PR
S8
e %

-
P

.
A e
w0 e W%

~

Gene Gendlins Flucht aus Wien %*

Vierzig Jahre Focusing - eine Essenz?

Achtsamkeit - der psycho-spirituelle Fokus buddhistischga

L

Korper(psycho)therapie 4
Focusing-Orientiefung in der Begleitung traumatisierte( I}\ﬁenschen
Immer prasent und anrufbar!

Hande .
Fokussierende Sozialkorper | f‘“ e

i




THEMEN

Fokussierende Sozialkorper

B VON ANDREA SCHULLER

Gruppen und Insti-
tutionen: Was ma-
chen sie in unseren
Korpern, wie setzen
sie sich darin fort?

1 Im nichsten Heft des FO-
CUSINGJOURNALS wird
ein weiterer Teil der Lang-
fassung publiziert.

Allen, die sich je gefragt haben, »geht
Focusing auch in der Gruppe«, oder
jenen, die mit Gruppen oder anderen so-
zialen Systemen zu tun haben, sich gern
darin aufhalten, und vielleicht auch dieje-
nigen, die Gruppen eher fiirchten, will ich
focusing-orientierte Begleitung von Sozial-
kérpern niherbringen. Ich erldutere, wo ich
Ansatzpunkte dieser Begleitung sehe und
wofiir ich das gut finde. Als Organisations-
beraterin mit gruppendynamischem und in-
tegralem Hintergrund kreuze ich Focusing
mit meiner Arbeit mit Menschen und sozia-
len Systemen. Mein Anliegen ist, dass Men-
schen und Gruppen den Zugang zur Quelle
finden und pflegen und daraus sich und ihre
(sozialen) Formen lebendig schopfen.

Annidherung

Johannes Wiltschko erzihlt, Gene Gendlin
hiitte es selbst nicht so sehr mit Gruppen ge-
habt; er habe einmal geduflert, er hitte nicht
viel Hoffhung, dass sich einzelne Menschen
in Gruppen gut entwickeln konnten - we-
gen stindiger gegenseitiger Projektionen. In
der Gruppendynamik fristet wiederum der
Korper ein Schattendasein. Auf einer Grup-
pendynamik-Konferenz wurde mein Sozial-
kérper-Zugang mit der Bemerkung quittiert,
»der Kérper ist ein Tabu in der Gruppendy-
namik« - das war anno 2019. Der kuriose
Ausspruch zeigt, dass trotz Embodiment-
Wissenschaft und -Praktiken noch genug
Luft nach oben ist, die Koérper-Geist-Spal-
tung in vielen Feldern von Beratung und
Begleitung sozialer Systeme zu iiberwinden.
Der Korperprozess als tieferes (nicht intel-
lektuelles, sondern spiirbewusstes) Verste-
hen fiir das Implizite und Werdende wird
eher punktuell eingesetzt als systematisch
beachtet, auch wenn »Korper« dransteht.
Die Berithrungsingste zwischen Korper,
Gruppe und Organisation sind durchaus da.
Focusing und die Prozessphilosophie sehe
ich als Vehikel und Weg, sie zu verkleinern -
konzeptionell und praktisch-konkret.
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Im Folgenden geht es also um fokus-
sierende Sozialkérper. Ich beschreibe, was
ich unter Sozialkérper verstehe und wo
ich Eingangstore fiir Focusing in der Be-
gleitung verorte. Dieser Text ist ein kleiner
Ausschnitt einer im Entstehen begriffenen
Langfassung'.

Wie konnen wir einander bemerken, wih-
rend wir interagieren? Keuchend, spre-
chend, lachend, strahlend, ton- und wortlos,
angestrengt, entspannt, verwirrt herum-
fuchtelnd, sitzend, stehend ... Wie erleben
wir das Bewirkte? Haben wir einen Sinn fiir
die lebendigen Produkte unserer Interakti-
on? Was erschaffen wir in, zwischen und um
uns herum und wie wirken unsere Erzeug-
nisse zuriick auf unser Sein, Denken, Fiih-
len, Interagieren? Gruppen, Organisationen
und Institutionen sind solche Produkte.

Fragen wir weiter: Wie tragen wir die-
se Gruppen und Institutionen, in denen wir
leben und arbeiten, in uns? Was machen
sie in unseren Korpern, wie setzen sie sich
darin fort? Wie finden wir aus Verstrickun-
gen, dumpfen Kollektivkorpern, donenal-
ten, eingefleischten Arbeitsweisen und in-
stitutionellen Bahnungen heraus? Kénnen
wir ins Lebendige hinein kooperieren, die
Kollektivspur durchkreuzen und ganz neue,
frische Spielweisen im weiflen Schnee der
ungeschopften Moglichkeiten bahnen? Ich
finde noch tausend Fragen, die sich in der
Arbeit mit und in Gruppen, Organisationen
und grofleren Strukturen stellen. Fiir mich
starten und enden alle in einer einzigen Fra-
ge: Wie kann ich selbst zum WIE und WO-
FUR sozialer Gemeinschaften beitragen,
wihrend ich zugleich davon miterzeugt
werde und miterzeuge? Im Kern braucht
es dafiir die Fihigkeit, die Aufmerksamkeit
auf das Erleben zu richten, wihrend ich mit
anderen Menschen mit-bin und mit-werde,
und auch auf das Erzeugnis, das Produkt
davon.



Der Sozialkorper ist ein solches Produkt.
Focusing kann hierfiir gute Dienste leisten.

Sozialkérper durchdenken
Statt Sozialkorper konnte ich Worte wie
Gruppe, Team, Bande, Familie, Organisa-
tion, Netzwerk, Verein etc. verwenden. Die
Alltagsbegriffe sind geldufig, jeder Mensch
hat ein Erleben und inneres Wissen dazu.
Das kommt daher, dass wir Menschen so-
ziale Wesen sind, ein Mensch impliziert ei-
nen anderen, und es liegt in unserer Natur,
Gruppen zu bilden. Menschen sind einan-
der mit-werdende Umwelt: Jeder Mensch
entsteht aus 141 = 3, das ist die sogenannte
Primédrfamilie. Selbst die passioniertesten
Einzelginger*innen wissen korperlich davon,
denn sie wurden ja auch einmal in ein sozia-
les Schneckenhaus geboren bzw. entstand es
durch ihr Hinzukommen. Gendlin schreibt:
»Die wichtigste »>Umweltc eines jeden Tieres
ist seine Spezies, andere Tiere, die so sind
wie es selbst. Sie sind Produkte des Umwelt-
2-Prozesses der Spezies. (...) Der bei weitem
grofite Anteil der Aktivitit von Tieren findet
mit- und untereinander statt. Die Mutter fiir
das Kind, Weibchen und Mannchen fiirein-
ander, die Gruppe fiir das Individuum - all
das sind wesentliche Umwelten. (...) Der Le-
bensprozess (Umwelt 2) schafft sich selbst eine
Umwelt, in der er sich dann fortsetzt - Umwelt
3« (Gendlin 2016, S. 54). Ein Mensch impli-
ziert einen anderen, und miteinander impli-
zieren wir das Beziehungshduschen dazwi-
schen und rundherum. Gendlin nennt diese
Umwelt 3 die »haus-gemachte« oder »domes-
tizierte« Umwelt: »(...) Umwelt 3 ist der Ze-
ment, auf dem wir gehen, der unterirdische
Bau des Maulwurfs, der Bienenstock, der
Ameisenhiigel, unser Korper (...)« (ebd.).
Hier ist mein Sozialkorper-Begriff in Gend-
lins Theoriegebdude angesiedelt.
»Sozialkorper ist Umwelt« heifit nicht,
dass eine Gruppe abgetrennt von uns ir-
gendwo da drauflen wire und wir gingen in
sie hinein wie in ein Haus, einen Seminar-
raum oder einen Sesselkreis. Im Gegenteil.
Menschen und Gruppen sind nicht vonei-
nander getrennte »Vorginge«, sondern Teil
eines Vorgangs. Nicht 1:1, also im Sinne
von »Ich bin die Gruppe und die Gruppe
ist Ich«. Sondern: Der Gruppenprozess ent-
hilt meinen Prozess, und in meinem Pro-
zess ist der Gruppenprozess enthalten. Als
Mitschopfende*r bin ich dafiir auch mit-
verantwortlich, egal ob ich mir dessen ge-
wahr bin oder nicht.

Sozialkorper sind vieles zugleich
Denken wir weiter. Es bleibt nicht bei einer
Umwelt.

An den am Sozialkorper teilhabenden
Menschen hingen weitere ineinander ver-
schachtelte Umwelten und Themen, die in
seinem impliziten Reservoir mitschwin-
gen. Die Menschen haben sozusagen immer
alles Mogliche aus Natur, Kultur und Tech-
nik mit im Pelz und tragen es als interakti-
onale Korper in den Sozialkorper: Zugeho-
rigkeiten zu verschiedenen Organisationen,
Ethnien, Erfahrungen aus anderen Gruppen,
Traume, Visionen, Erlebnisse mit Gruppen-
mitgliedern in anderen Situationen, abwe-
sende Mitglieder und viele Lebensthemen,
die auf den ersten Blick vielleicht gar nichts
mit dieser Gruppe hier und jetzt zu tun ha-
ben. Autorititsthemen, Zugehorigkeitsthe-
men, Macht und Entfaltungsthemen u.v.m.

An einem simplen Beispiel in einem Be-
trieb veranschaulicht: Ein Team mitten im
Arbeitsprozess, 9.00 friih, einer spricht ge-
rade ins Handy, eine andere programmiert
den Roboter, ein Dritter tippt in den PC, ihr
aller Herz pumpt Blut durch die Adern, der
Chef kommt herein und sagt: »Guten Mor-
gen.« Mit den gleichen Augen, die gerade
am Bildschirm Zahlungseinginge verfolgen
oder in die Roboteraugen starren, schauen
sie ihn an. Einer denkt: »War das >Guten
Morgenc« jetzt freundlich oder hat er an mir
vorbeigeschaut? Der hat das nur so gesagt.
Gestern wollte er doch noch etwas Wichti-
ges mit mir besprechen. Nichts ist passiert.
Und jetzt geht er zur Kollegin, die sprechen
so herzlich miteinander. Ich glaube, hier ist
was los, die wollen mich ausbooten ...« Der
Blutdruck steigt.

Jede*r von uns trigt zum Geschehen in
einer Gruppe, deren Teil wir sind, bei und
formt sie mit. Die Gruppe wirkt sich wie-
derum auf jede*n Einzelne*n aus, und zwar
anders und immer unvorhersehbar, aber
immer genau. Diese Wechselwirkungen ge-
schehen, auch wenn ich, du, wir sie nicht
bemerken. Wir stecken uns fortlaufend an,
die Gruppe ist das Ergebnis. Die fiir den
Verstand schwindelerregende Vielheit lebt
der Korper ungeteilt. Die Vielheit geht noch
dazu durch Zeit und Raum: Wir erleben,
wie zum Beispiel abwesende Anwesende das
Geschehen mitbeeinflussen oder wie Ver-
gangenheit und Zukunft noch oder schon
hereinragen und mit-wirken. Lineare Zeit
ist nur ein Aspekt der Gruppenentwicklung,
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Menschen sind ein-
ander mit-werden-
de Umwelt.

Der Lebensprozess
schafft sich selbst
eine Umwelt, in der
er sich dann fort-
setzt (Gendlin).

Der Gruppenpro-
zess enthélt meinen
Prozess, und in
meinem Prozess ist
der Gruppenpro-
zess enthalten.
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Halt- und Sicher-
heitsbedUrfnisse
bzw. Angst vor
Ungewissheit und
Chaos bewegen
Menschen dazu,
ihre Gestaltungs-
macht an duBere
Instanzen, z.B. an
eine Autoritat, ein
Programm oder
an ein Konzept, zu
delegieren und sich
unterzuordnen.

So bilden sich
strukturgebundene
Phanomene hinter
unserem Gewahr-
sein, vom Leben-
digen abgetrennte
Praktiken, die gan-
ze Sozialkérper in
Agonie versetzen
koénnen.

Social body ist mein
Lieblingsbegriff. Der
englische Ausdruck
ist weniger »deutsch«
und damit fir mich
frei von daran han-
gender Kultur. Ich
fiihle mich lebendig,
inspiriert und mir ist
kreativ und fréhlich
zu Mut, wenn ich
sage, ich arbeite mit
social bodies.

in den Korpern tragen wir viele Zeiten zu-
gleich. Kurzum, in der Gruppe tobt das Le-
ben, das auch in uns tobt.

Eine Menge kommt da also zusammen, So-
zialkorper sind komplex, vielheitlich, unbe-
rechenbar. Und diese Vielheit miissen wir
irgendwie vereinfachen, bahnen, lebbar ma-
chen, in und zwischen uns. Ohne den Kor-
per wiren wir in der Begleitung all dieser
Prozesse aufgeschmissen.

Sozialkdrper absorbieren und
schaffen Ungewissheit

Vieles ist moglich in der lebendigen Uber-
fiille, gleichzeitig sind der nachste Schritt,
der nédchste Atemzug, die nidchste Interakti-
on ungewiss. Kommt der Atemzug, kommt
ein frischer Schritt und was passiert dann?
Spreche ich meinen Chefan, kann ich Angs-
te und Vorstellungen beiseitestellen, was
sage ich, wie gehe ich es an? Was lose ich
dann woméglich bei meinen Kolleg*innen
aus? Und wie wirkt das dann wieder auf uns
alle zuriick? Kiindige ich - oder trinke ich
jetzt mal lieber einen Tee?

Kein Wunder, dass das emotional und
mental iiberfordern kann: Vermischungen,
Projektionen, Uberlagerungen, Verstri-
ckungen, Verwicklungen, Abspaltungen
konnen Stress- und Drucksituationen in
einem selbst und untereinander erzeugen
und den Weg zur Quelle versperren. In den
Hindernissen liegt aber auch das Entwick-
lungs- und Reifungspotenzial fiir Menschen
und ihre sozialen Verkérperungen, wenn
der Schritt tiefer ins gegenwirtige Erleben
riskiert werden kann und von dort lgsende
neue Lebensbewegungen kommen.

Wenn die Voraussetzungen dafiir fehlen, be-
obachten wir, dass Halt- und Sicherheitsbe-
diirfnisse bzw. Angst vor Ungewissheit und
Chaos Menschen dazu bewegen, ihre Ge-
staltungsmacht an duflere Instanzen, z.B. an
eine Autoritit (etwa die Leitung, die Dienst-
dlteste), ein Programm (Regeln und damit
verbundene Rollen, Normen und Rituale)
oder an ein Konzept (Vorstellung, Ideal), zu
delegieren und sich unterzuordnen. Die Lei-
tung bzw. Regel- und Rollensysteme sollen
funktionieren und fiir die Einzelnen mog-
lichst komfortabel, sinnhaft, zieldienlich
oder sonst wie forderlich sein. Auch wenn
es nicht aufgedeckt wird. Manche bemerken
diese Phinomene erst gar nicht, andere fiih-
len sich darin geborgen, andere bemerken
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sie zwar, aber leiden darunter und suchen
eine Spur, wie sie anders mitwirken kénn-
ten.

Diese Phianomene bemerke ich in jeder
Gruppe, mehr oder weniger, subtiler oder
grober. Entwicklungspsychologisch lassen
sich die unterschiedlichen Beweggriinde,
Unsicherheit zu bannen und Komplexitit
zu reduzieren, auch gut begriinden und her-
leiten (Lovinger 1976). Ich will diese Phi-
nomene bewusst machen, nicht bewerten,
denn jede Abhingigkeit hat ihren Sinn und
ihre Zeit. Die Zugehorigkeit zu einer Grup-
pe vereinfacht ja auch das Leben, nimmt ein
Stiick Last und Verantwortung, die mit der
Freiheit auch einhergeht. Kulturell ist vieles
von unseren Vorfahren gebahnt, und wir
fahren weiter in diesen Spuren.

Wir haben vermutlich alle schon erfahren,
dass lebendige Einflussnahme in Gruppen
und Organisationen kein so einfaches Un-
terfangen ist. Das Kind wird dann oft mit
dem Bad ausgeschiittet, und »das System«
als unverriickbar, wie gottgegeben »von
denen da oben« abgebucht. Damit werden
Verantwortung und Lebensfreude abgege-
ben. »Das System« sei schuld oder es schla-
ge zuriick usw. Der Freiraum, das Lebendige
wird in anderen Welten »auflen« gesucht,
und dort, wo wir drinstecken und viel Ar-
beitszeit verbringen, wird schlechtes Kli-
ma in Kauf genommen und damit die alte
Kultur erst recht wieder verstirkt. So bilden
sich strukturgebundene Phianomene hinter
unserem Gewahrsein, vom Lebendigen ab-
getrennte Praktiken, die ganze Sozialkérper
in Agonie versetzen konnen. Sicherheit wird
dann gefihrlich: Wir gehen in der Kultur
verloren, wenn Kultur den freien Geist totet.

Wie gelingt also der Schritt in das Unge-
wisse, das zwischen uns liegt?

Uber den Kérper kénnen wir le-
bendige Sozialkérper mitschaffen
Sozialkorper ist mein Querbegriff fiir soziale
Systeme wie Gruppe, Organisationen, Insti-
tutionen und gréflere Strukturen. Im darin
wichtigen Wort »Korper« schwingt fiir mich
mit, dass dort das ganze Erleben der Situati-
on als Kérperwissen und kreatives Potenzial
lebt. Und wie ich ausgefiihrt habe, gehoren
zu dieser Situation auch die Erzeugnisse des
Korpers. Fiir frische, lebendige Sozialkor-
per, von denen wir gern Teil sein wollen,
diirfen wir lernen, unser Gewahrsein dafiir
zu verfeinern und zu artikulieren.




Das Wort »Sozialkorper« driickt das Leben-
dige im Kollektiven aus und hebt den Kor-
per als Quelle fiir lebendige Selbsterzeugung
sozialer Formen hervor. Im Sozialkorper-
Begriff verbinden sich fiir mich Lebens-
bewegungen, die Formen hervorbringen
konnen, und das Geformte, in dem Lebens-
bewegungen flielen kénnen. Sicherheit und
Freiheit konnen wir auch dazu sagen. Men-
schen und ihr Korperprozess sind nicht in
sich abgeschlossen, Sozialkérper auch nicht.
Die Beziehungsnetze sind offen, d.h. auf vie-
le Arten und Weisen kniipfbar, frisches Le-
ben kann in alte Rollenspiele mit einfliefen
und sowohl die Spieler*innen als auch das
Spiel verandern. Ein implizites Lebensmehr
steht offen, auch wenn es sich manchmal
nicht so anfiihlt. Es gibt viele Moglichkeiten,
dennoch ist es nicht beliebig, wie es weiter
geht.

Theoretisch verankert sich dieses inter-
essante Schopfungsprinzip lebendiger Syste-
me im Autopoiesis-Konzept von Maturana
und Varela (2020). Dort heif3t es operative
Geschlossenheit. Damit ist ein inhérenter
»Eigensinn« der Lebewesen gemeint, der
entscheidet, was aus der Umwelt aufgenom-
men wird, wie dieser Reiz verarbeitet wird

und zu welchen Schritten das fithrt. Gendlin
nennt dieses Phanomen des Vieles-ist-mog-
lich-ABER-immer-nur-genau responsive or-
der oder order of carrying forward (»Fortset-
zungsordnung).

Auf diese Krifte diirfen wir vertrauen
und die Machbarkeit auf ihren Platz ver-
weisen, wenn wir in Sozialkérpern arbeiten
oder sie begleiten und dabei von ihnen mit-
gestrickt werden.

Wie geht es weiter? Eingangstore
fiir Focusing im social body
Focusing lasse ich auf unterschiedliche Ar-
ten in die Begleitung einflieBen. Wie, das
werde ich im nichsten Heft des FOCU-
SINGJOURNALs darstellen und an konkre-
ten Szenen einer Teamsupervision veran-
schaulichen.
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